In loving memory
of Gerard Zovighian

You will always be our inspiration
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Already missed



Years Have Passed
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Some people come in your life
as blessings, others come in your
life as lessons

It is impossible to summarize in just a few words a journey
through life with a master and a brother which has lasted
over 35 years.

What can [ say about Mr. Gérard; who unceasingly encouraged
young people to carry out their work in accordance with the
best professional and technical standards and motivated them
to broaden their knowledge in all fields of professionalism and
humanity?

What can I say about Mr. Gérard whose ambition knew no
limits, and who, despite his medical condition and being close
to retirement, was always planning for the future in a youthful
spirit seeking to find the best ways to improve the quality of
the services provided to society and clients?



What can [ say about Mr. Gérard, who overcame obstacles
in a very professional way without breaking his commitment
to the ethical standards and applicable laws?

What can [ say about Mr. Gérard who was eager to improve
the level and performance of the profession he practiced,
to cultivate the best professional and social relations and to
strengthen ties with all of the public institutions, regulatory
bodies and colleagues in this hard profession which earned
him everyone’s respect?

What can I say about Mr. Gérard who devoted his time,
energy and knowledge to spread the culture of anti-corruption
and to establish the principle of Corporate Governance in all
departments of our society?

What can I say about Mr. Gérard, who was committed to
democracy and to the respect of different opinions in the
institution he built and in all the institutions in which he
assumed responsibilities?

What can I say about Mr. Gérard the man who cared for all
those who worked with him? He offered the best guidance in
difficult times, and was the best companion and friend during
the good ones.

You will be missed each morning and evening whenever I
step into your office.

I will miss your valuable guidance and your continuous
encouragement...

You will always be my role model to whom I look up every
day and in every moment...

You will be my master, my professor and the light that will
illuminate my path in a difficult and demanding world... to
pursue a path we have gone through together preparing it for
the coming generations.



Son to Father
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Gérard Zovighian and his son, Marc Zovighian



Chers Famille et Amis, si nous sommes réunis aujourd’hui,
cest pour célébrer la vie d'un homme, a qui aucun discours ne
peut vraiment faire honneur. Si jessayais d'écrire un livre sur
la vie de mon pere, j'y passerai probablement le restant de la
mienne... ¢a en dit déja beaucoup sur la personne.

Qu'il fut juste une connaissance, un ami, un cousin, un
oncle, un frere, un époux ou un pere, s’il y a une chose qui
nous rassemble tous, c'est I'impact, direct ou indirect, qu’il a
eu sur chaque personne ici présente — et bien d’autres aussi.
A travers un regard, un sourire, une phrase marquante, un acte
de générosite, un conseil brillant, ou le partage de toute une
vie, nous avons tous eu la chance d’étre inspire bien plus dune
fois par cette personne exceptionnelle.

Pour lui rendre hommage, je pourrais vous lister tous ses
accomplissements professionnels, patriotiques, sociétals ou
personnels. Mais ce serait trop cliché, et puis de toute facon,
si vous étes ici aujourd’hui c'est qu'une majorité d’entre vous
les connaissez déja. C'est pourquoi, jaimerais honorer mon
pere en parlant uniquement de ses vertus humaines.

Pour moi et pour ma sceur Sophie, il était notre pere.
Lhomme de référence, le géant dans 'ombre de qui nous avons
fait nos premiers pas, celui qui nous a appris tant de choses,
qui nous a donné I'éducation et les armes pour affronter la vie.
Toujours pragmatique et débordant de générosite, toujours a
I'écoute et prét a nous soutenir dans I'épreuve, méme quand
lui faisait face a des épreuves bien plus dures. S'il nous reste
une chose aujourd’hui, c'est une longue liste de valeurs qu’il
nous a transmises et a su précher par I'exemple toute sa vie.



Son to Father

C'est aussi grace a ses choix que nous avons la mere la plus
formidable au monde, qui s'avere étre de méme, la personne
la plus positive, chaleureuse et courageuse que nous n‘avons
jamais connue. Celle qui I'a soutenu jusqua la derniere heure
avec le méme amour, le méme dévouement, et la méme force.

Mon pere est 'homme qui nous a fait découvrir tous les
plaisirs de la vie. Voyages, aventures, littérature, proses, jeux
de mots, premier verre d’alcool, musique, nature, réflexions
philosophiques... La liste est tres longue. Dans sa générosité,
il essayait toujours de nous mettre des limites, afin de nous
apprendre la vraie valeur des choses. Mais ironiquement, c'était
souvent lui qui brisait ses propres limites et nous gatait de plus
belle. Ca nous a pris du temps pour le réaliser, mais un jour on
a muri, on a ouvert les yeux, et on a compris que pour lui, rien
ne comptait plus que le bien-étre de ses proches. C'était un
homme sur qui tout le monde pouvait compter sans exception.
Toujours disponible a rendre service, chose qui ne peut mieux
sillustrer que par les innombrables occasions ot nous avons
tous fait recourt a lui dans des moments de défi. Pour rigoler,
mon cousin Alain, I'a un jour surnommeé 'Oracle, et tout le
monde en famille 'appelle comme c¢a depuis. Papa, tu €tais
bel et bien notre Oracle, celui qui a toujours été la pour nous
montrer le chemin.

Mais c’est a travers ton combat avec ta maladie que tu as fait
vraie preuve d’héroisme. De par tes actes et ton attitude, jai
appris I'importance du courage, de la résilience et de I'optimisme.
La ou plein de gens aurait arréter de vivre normalement, tu as
décidé de mener une lutte féroce et de maintenir ta passion et
la poursuite des choses que tu aimes. Je me rappelle m’asseoir
pres de toi un apres-midi au jardin, et t'écouter parler du
beau temps, du bon petit vent, de la vue, du coca frais que tu
tenais entre tes mains, du superbe bougainvillier, du bruit de la
fontaine... et je me rappelle réaliser ce jour-1a, que ce combattant
assis a ma droite, pour qui chaque geste pouvait étre un défi,



Son to Father

était capable d’apprécier les choses les plus simples de la vie
plus que qui que ce soit. C'est 1a que je me suis juré de ne plus
jamais me plaindre, de toujours voir le verre a moitié plein, et
de vivre dans la gratitude. On te I'a peut-étre pas assez dit Papa,
mais on est tous tellement, mais tellement fier de toi.

Ma douleur se réveille a nouveau face a la réalité que tu n'es
plus 1a. Mais je releve la téte et je souris en repensant que nous
avons tant ri, tant pleuré, tant vécu et tant appris a travers toi.
L'évocation de ta vie est a la fois douloureuse et réconfortante,
et C'est cet aspect positif que je veux, aujourd’hui, présenter a
notre famille et a tes amis. Nous allons tous garder le meilleur
de toi, les meilleurs souvenirs. Nous allons pleurer bien sir,
mais nous allons pleurer avec un grand sourire, et célébrer ta
vie exemplaire, vécu pleinement et jusqu'au bout. Tu es parti en
faisant ce que tu aimes, avec la méme détermination, la méme
force et le méme désir immortel de vivre ta vie exactement
comme tu le voulais, jusqu’a la derniere seconde.

Enfin Papa, je te remercie. Merci pour la dévotion sans bornes
dont tu as fait preuve, envers nous et envers la vie. Merci d’avoir
été un modele exemplaire. Merci pour la vie que tu nous as
offerte. Je te promets de vivre ma vie pleinement comme tu I'as
toujours fait. Je te promets que Sophie, Maman et moi allons
te rendre fier et surmonter cette épreuve exactement comme
tu l'aurais voulu. Je te promets que chacune de nos initiatives,
chacun de nos accomplissements, ou chacun de nos simples
actes de valeur auront toujours ton nom grave en grand.

Merci pour tout Papa. Tu peux te reposer maintenant et
ne penser qua toi.

Marc Zovighian



A Daughter’s Goodbye
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Gérard Zovghian with his daughter, Sophie Zovighian



Déja 40 jours que tu nous as quitte,
40 jours que mon ceeur s'est brisé.

Je n’ai jamais pu te dire a quel point
je tadmirais, ton regard visionnaire

et ton sens de la justice continueront
toujours a m'inspirer...

Merci pour cette vie extraordinaire
et tous ces beaux souvenirs...

Je taime mon papa d'amour,
mon aventurier, mon combattant.

Ta farra



Warm Words of a Brother
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Mon frére, mon ami,

Tu as fondé ton chemin de vie sur les vertus du travail du
bénévolat, de I'é¢thique et de l'exigence. En cela tu fus a mes
yeux non seulement un exemple mais aussi exemplaire.

Travailleur acharné, tu as bati une organisation dun
professionnalisme et d'une réputation irréprochable et qui
tont valu le respect de la communauté des affaires et de tes
confreres, toutes institutions confondues. Je regarde ces valeurs
comme un héritage que je cultiverai précieusement.

D'une générosité discrete, et d'un humanisme forgé dans
et par l'adversité de la vie, ton engagement sociétal restera
une inspiration pour moi et pour tous ceux qui tont connu
et accompagné dans les ceuvres auxquelles tu as humblement
contribué.

Exigeant parfois jusqu'a I'exaspération, tu I'étais surtout
et d'abord envers toi méme, entrainant ainsi par I'exemple la
famille, les amis et tes collaborateurs.

Pendant ces 20 années de combat contre cette maladie
indomptable de parkinson que tu es parvenu a domestiquer,
tu m'as donné une lecon de courage, de détermination et
de dépassement de soi. Refusant toute compassion et toute
concession, tu étais dans le défi permanant.



Aujourd’hui il m’arrive de penser que ton douloureux départ
si tragique et brutal était comme un dernier pied de nez a cet
ennemi intime a qui tu n’as pas laissé le temps de te vaincre.

A cette idée, je peux voir tes yeux briller malicieusement
derriere tes lunettes souvent mal nettoyeées et ton sourire en
coin de celui a qui «on ne la fait pas».

Toujours disponible, tu étais celui vers qui je me retournais
pour chercher le conseil, la direction, le réconfort mais aussi
la pondération et un peu de sagesse. En général peu de mots
suffisaient... pertinents et avec I'humour en prime.

Quaurait fait Gérard a ma place ? Voici une question que je
me suis posé des centaines de fois a chaque virage, a chaque
obstacle a chaque croisée du chemin de la vie et quand le temps
et la distance nous séparaient-hélas trop souvent.

Je continuerai de me la poser car je sais que quelque part
tu m'inspireras la réponse juste.

En effet, le corps disparait mais I'esprit demeure.

Repose en paix, mon ami, mon frere

Georges Zovighian



A Sister’s Farewell
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Gérard,

Le souvenir que je garde de toi est celui d'un combattant solide
comme un roc avec en plus un grand coeur et un attachement
sans faille a la “famille”.

Un battant dans tout le sens du terme, pour toi-méme, ta
famille, tes amis, tes collegues...

Combat moral a la mort de notre pere ou tu as tenu le role
de chef de famille avec tous les inconvénients que cela suppose
mais avec beaucoup d’affection.

Combat pour ta patrie dans les premieres années de la
guerre civile au Liban.

Combat pour ta femme et tes enfants que tu as aimés et
protégés avec force et amour.

Combat pour ta vie professionnelle ou tu as prouvé toutes
tes compétences et capacités a tenir la route en voulant garder
comme base de travail le Liban et qui t'a valu le respect et la
reconnaissance de tes pairs, clients et collaborateurs.



Le plus grand dernier combat contre une maladie insidieuse
et irrévocable que tu as géré de main de maitre avec une témeérité
et un courage exemplaire en lui refusant de dominer ta vie...

Gérard, mon frere tu vas beaucoup nous manquer car tu
avais une place importante aupres de nous, ta famille. Tu étais
le dernier recours en cas de probleme car on savait que tu
¢étais un sage, un peu cassant et arbitraire mais avec un petit
sourire indulgent qui disait “vous allez comprendre un jour..
je suis persuadé qu'il nous sera impossible de te remplacer,
“Don Gérard”.

Un petit clin d’ceil a notre mere pour qui tu étais le héros et
qui doit étre heureuse aujourd’hui en ta compagnie, et a notre
pere qui pourra te dire combien il est fier de toi.

Tu es parti trop tot mais comme tu l'aurais souhaité, avec
calme et dignité et surtout sans souffrances.

Ta sceur “rebelle” qui t'aime

Micheline Zovighian



Heartfelt Words from
the DFK FMO Family

Christmas Gathering, December 2015



On behalf of DFK FMO family (present and former employees), we
express our deepest condolences to the Family of Mr. Zovighian
for the loss of a man, whom no matter how much words we
might say about him, we will always fall short.

Mr. Zovighian,

This is how we are used to call you. Today, we are calling,
but only lonesome echoes and tears of sorrow are heard.

We wished that our words would have been said to you on
the day of your honoring not on the day of your farewell.

Mr. Zovighian,

Every member of FMO (current or former) is deeply saddened
and shocked for losing

an employer who resembles none other than himself,

a mentor and a teacher who unsparingly gave of his time to
his staff, enriching them with his experience and knowledge.

You were the strict and caring father at the same time. You were
too strict sometimes, pushing us to keep up to the responsibility
placed on us, because work and continuity require efforts and
sacrifices.

You used to ask us the impossible, strongly believing in our
capabilities, and motivating us to reject weakness and lassitude
and to raise our self-challenge.

You were a father, brother, and a friend for each one of us.
You were the white hand extended in the dark days for so many
of us and your support was our light and hope for a better future.



Heartfelt Words from the DFK FMO Family

Mr. Zovighian,

Every employee who worked with you got addicted to your
way. Many of us have left the office seeking other opportunities,
but deep inside they were always eager to work again with you.

You taught us the respect for the profession and fellowship,
and you were the best in doing so, as you have never deviated
from the rules of professional conduct and ethical behavior.

You taught us to always respect our clients, and to be always
present to deliver the best possible service.

You taught us that a man should never give up and that with
willingness and commitment we can do the impossible.

You taught us how man should always help his fellow man
without return, and should keep working on perfecting his
performance and correcting the wrong.

Mr. Zovighian, You did not only teach us, you have deeply
marked us.

Mr. Zovighian, We promise you that:
We will build on the trust extended to us in good faith, honesty,
and love

We will continue the path you have crafted for us with the
same professionalism, challenge, honesty and dignity

We will keep nourishing the knowledge you have instilled in us
We will make you proud of us

Gérard Zovighian, You will always be our inspiration...

DFK Fiduciaire du Moyen Orient Family



Heartfelt Words from the DFK FMO Family

Awards’ Distribution Event, December 2010



Heartfelt Words from the DFK FMO Family
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Heartfelt Words from the DFK FMO Family
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From Lifelong Friends
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Je ne mattendais pas a étre déstabilisé par
I'annonce de la noyade de Gérard. J'ai mis
beaucoup de temps a accepter les faits et
leur violence. Cet homme avait un courage
exemplaire dans sa lutte contre le sort
qui l'a frappé, avec une maladie incurable
et progressive qui a affectée ses capacités
physiques. Je pense que c’est lui qui cherchait
a «challenger» la mort qu'il savait inéluctable,
et de ne pas l'attendre. Je pense que cest
lui qui a voulu marqué de son sceau cette
bataille perdue a l'avance de la destinée
humaine. Cet homme était admirable et on
se doit de lui rendre hommage, bien qu’a titre
posthume.

Maurice Sehnaoui



Pélerinage de 'Ordre de Malte, Lourdes, Mai 1983



From Lifelong Friends

Beyrouth, le 9 juillet, 2017

Gérard Zovighian était un grand ami. Javais fait sa
connaissance a Beyrouth au début des années soixante, puis
nous avions étudi¢ ensemble a Paris. S'était progressivement
développée une amiti¢ indéfectible. Gérard était une personne
exceptionnelle qui alliait a une intelligence brillante, une
curiosité scientifique et une soif de savoir, sans parler d'un
excellent contact humain et d’'une tres grande générosité.

Je choisirais toutefois de parler d'une autre qualité de Gérard,
primordiale a mes yeux: Gérard était un «honnéte homme». Il
était réfléchi et prenait tout le temps nécessaire avant d’arriver a
une conclusion. Une fois sa conviction établie sur un probleme,
une stratégie, il ne l'infléchissait pas, s'il €tait sensible aux
arguments rationnels et logiques il refusait fermement les
sollicitations, requétes ou pressions qui pouvaient étre exercées.

Dans un pays ou les arrangements de toutes sortes sont
pratique courante; exercant une profession délicate, puisque
choisi par les dirigeants des sociétés qu’il controlait, et rémunéré



From Lifelong Friends

par celles-ci cette état d’esprit exemplaire lui valait souvent le
qualificatif dhomme difficile. Je prefere quant a moi le qualificatif
d’homme integre.

Sa réussite professionnelle incontestable est réconfortante:
elle indique que malgré le laxisme des standards moraux et
professionnels qui dominent dans tous les domaines, les clients
de Gérard avaient fait le choix delibéré de travailler avec une
personne qui, souvent ne partageait pas leur avis, ces clients
savaient pertinemment que la position de Gérard n'était guidée
que par la défense de leur véritable intérét a long terme.

Je suis certain que I'équipe professionnelle compétente et
soudée que Gérard nous legue, imprégnée de ses principes de
rigueur continuera a servir les clients de FMO, pour la grande
satisfaction de ces fideles clients de longues dates. Je souhaite
a cette équipe tout le succes qu'elle mérite, celui-ci sera,
a mon avis, le meilleur hommage que l'on puisse faire a mon
ami Gérard.

Tarek Mikaoui
Avocat au Barreau de Beyrouth



From Lifelong Friends

Comme Bernard et Tony tu nous as quitte
trop tot dans des circonstances tragiques
qui nous ont profondément bouleversées.
Comme eux tu as trouvé la mort alors que
tu tadonnais a un de vos plaisirs dans la vie:
la natation ou la passion de la chasse.

Cest dailleurs peut-étre un signe du
destin, que ta disparition soit survenue
en un endroit ou tu as partagé avec eux
de merveilleux souvenirs. Nous admirions
tous ton courage et ton acharnement a
surmonter la maladie, que ce soit au travail,
au niveau associatif ou dans tes activités
de loisir.

Adieu I'ami, nous ne t'oublierons pas.

Ibrahim Tabet



Goodbyes are not forever,
Goodbyes are not the end,
They simply mean...

Until we meet again



A Lifetime of Giving

Ase LiBANAISE CUrVALIZRS OF WACTE LOUK0ES 4906 |



Mon tres cher Gérard, mon Confrere et mon Ami,

Tu as changé de rivage, avec la discrétion qui te caractérise,
sur la pointe des pieds, sans déranger personne.

Je te rassure, parce que je sais que tu mentends, méme si
on ne se voit pas: 'Assemblée Générale de notre Fondation, a
laquelle tu devais assister et que tu auditais depuis sa mise en
place, s’est tres bien passée, et ton bilan fiit, comme de coutume,
approuvé a I'unanimité; on t'a tous applaudi et remerci¢ du
fond du coeur Gérard; tu étais la, parmi nous, et tu le resteras
a jamais, tel, le premier jour ou, en toute foi et conviction, tu
es devenu Chevalier. Tu as servi avec engagement et avec le
meilleur de toi-méme I'Ordre de Malte au Liban, en lui offrant
ta sagesse, ton métier, ton expérience et ta transparence.

Des fois, il t’a fallu prendre des décisions difficiles que
tu devais défendre pour nous convaincre; pour réussir, tu
argumentais avec courage, mon Confrere, et Dieu sait, combien
tu en avais!

Ta vie en est la meilleure preuve.
Merci pour tout '’Ami, et surtout, poursuivons nos entretiens...

Marwan

Marwan Sehnaoui, Président
Association Libanaise des Chevaliers de Malte
Fondation de I'Ordre de Malte au Liban



Condolences from
Martin Sharp

On behalf of all of us at DFK International, including Gérard’s
many friends around the world and the wives and partners that
you and he have met, I wish to express our heartfelt sympathy
and deepest condolences to you at this terrible time.

It was with shock and dread that we heard the awful news.
All of those of us that knew Gérard now feel a sadness at the
loss of such a great man. One cannot begin to imagine how
utterly dreadful it must be for you and the family.

Since sharing the news with colleagues yesterday, I have
been inundated with messages of shock, sadness, sympathy and
compassion. Across the world, people have been moved. From
Morocco to Muscat, Middle East and North Africa, colleagues
have expressed how much they admired Gérard’s qualities of
vision, leadership and drive. While from places as far as France,
Belgium, Italy, Cyprus, Canada, and Singapore, everyone speaks
of Gérard’s dignity, distinction, friendship and comradery. He
was a man widely and greatly admired and respected. We shall
miss him deeply. No matter our sense of loss, we know it is
nothing to yours. We all feel for you.

Prayers and thoughts from all faiths and creeds are with you
at this difficult time. May it comfort you to know that others are
thinking of you. Deborah joins me in sending our condolences.
We are thinking of you.

With sadness and sincerity,

Martin Sharp, Executive Director
DFK International
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Kind Words from
Transparency International
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I regret to share with you the news of the
passing away of Gérard Zovighian.

An auditor and corporate advisor, founder
and former Chairman of our National Chapter
the Lebanese Transparency Association,
Gérard served from 2005 to 2011 on our
international Board of Directors. His legacy
for our cause not least as a specialist on
corporate governance lives on in Lebanon,
the MENA region and beyond, and in TIL

We will miss him. Our thoughts are with his
wife, friends, family and colleagues.

Jose Ugaz
Chair, Transparency International



I am so sad to hear that Gérard is no longer
with us. This is impossible to contemplate.
I remember well Gérard’s dedication as
a Board member. He was well prepared
professionally and personally to be the Chair
of the Audit Committee and he used this
platform to give us a solid Risk management
Framework. His constant concern about
supporting Chapters with their own audit
and management capabilities was a constant
reminder for all of us that we are a big family
and that helping each other had to be a
central motto. Beyond his time on the Board,
he remained a superb advisor something
that I regularly depended on.

I would like to express my condolences
to Gérard’s family and to The Lebanese
Transparency Association.

Huguette Labelle
Former chair, Transparency International



Warm Thoughts from
Clients and Colleagues
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I'had the honor to work with him for a number
of years. He was an outstanding person. We
will deeply regret him. My thoughts and
prayers are with his family and friends.

Randa Abousleiman

Gérard is for sure, a great loss, for you, as
well as for all of us.

May his soul rest in peace.

Our condolences.

Jacques Aouad
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Nous vous présentons nos chaleureuses
condoléances et que son ame repose en paix.
Jesus est ressucité.

Fady Bechara

I am profoundly disturbed by the death of
my friend Gérard Zovighian and would like
to express to all DFK members, partners, and
associates my sincere condolences. Gérard
was a loving person and I will always cherish
his memory.

Jean Louis Cardahi



Warm Thoughts from Clients and Colleagues

Sincere condolences to all the family. He was
a great man and we will always remember
him. May he rest in peace.

Paula and Assad Dagher

So sad to hear this news. We will miss him
and not only we, but especially his family and
all of you in Lebanon.

Gérard is the person that was imprinted
in our minds from the first day of meeting
him. A very well educated and interesting
personality.

Our condolences go to his family and all
his beloved. We will keep Gérard in our
memories, and we are grateful we had the
chance to have known him.

Johan Dens

On behalf of First National Bank Board
Members and myself, please accept my
heartfelt sympathy on the passing away
of Mr. Gérard Zovighian.

I extend my condolences through this email
and I pray that his soul may rest in peace.

Rami El Nimer



Warm Thoughts from Clients and Colleagues

We at Fransa Invest Bank were truly sorry
to hear of the loss of Mr. Gérard Zovighian.
Please allow me, on behalf of all of us at FIB
to extend my deepest sympathies to you and
DFK Fiduciaire du Moyen Orient as you pass
through this period of shock and grief.

Avisionary and simple person, Mr. Zovighian
has played a great role in framing the
tie between both firms, and taken our
relationship to a new levels. His contribution
to both companies can never be forgotten.
A true professional, his dedication and
commitment to any project was a source of
motivation. The positive vibes and energy
dispersed by him would have challenged
even the young generation of employees.

His guidance and ability to anticipate would
be a huge loss to both the companies. We
pray to God that his soul rest in peace,
and grant your company the courage and
strength to bear the loss sustained.

Nabil Kassar

Jesuis consterné par cette tres triste nouvelle.
Que I'ame de notre cher Gérard repose en
paix. Je vous adresse mes chaleureuses et
sinceres condoléances.

Antoine Khairallah



Warm Thoughts from Clients and Colleagues

We were all very sad to hear about the
terrible news of Mr. Zovighian’s passing.
Itis a tragic loss, and everyone here will miss
him very much. Our thoughts and prayers
are with you, his family and the FMO team
in this difficult time.

With our heartfelt condolences,

The Etude Badri and Selim Meouchi Team

Please accept our sincerest condolences for
such very sad news.

We give our deepest sympathy to all of the
team of DFK as well as Mr. Zovighian’s family.

May the relatives of Mr. Zovighian find
harmony and calmness throughout the days
ahead; we pray that all will bounce back from
this terrible loss...

OUR DEEPEST CONDOLENCES.

Marc Menard

I am very sorry to read about the passing
away of your founder, Gérard Zovighian.
Sincere condolences from me and my YTL
Power Services team.

Martin Metzger



Warm Thoughts from Clients and Colleagues

I am, frankly, at a loss for words in times like
this. Gérard will certainly be missed.

May his soul rest in peace and may his family
and friends be granted the strength to come
to terms with this painful loss.

Jihad Naufal

Nous avons appris avec regret la perte
du feu M. Gérard Zovighian.

Soyez assurés de notre plus profonde
sympathie. Veuillez accepter nos plus
sinceres condoléances.

Varouj Nerqguizian & Claude Rufin

It is a very sad news.

I knew Gérard as a great talented professional
with alot of human values.

He will be really missed. May God rest his
soul in peace.

My deepest sympathy and condolences
to his family and Fiduciaire Du Moyen
Orient team.

Jacques Saade



Warm Thoughts from Clients and Colleagues

I was very saddened by the news of the
passing away of Mr. Zovighian.

I hope he rests in peace and our condolences
go out to you and your colleagues.

Sari Sahyoun
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We are very saddened to learn of the
passing of one of the leading figures of the
accounting and auditing profession and a
dear friend and colleague. Please accept our
most sincere and deepest condolences and
may his soul rest in peace. May the Lord
provide you solace and consolation in your
bereavement.

Camille Sifri



Warm Thoughts from Clients and Colleagues

On behalf of Hachette Antoine, we wish
to convey our sincere condolences for
the passing away of Mr. Gérard Zovighian.
We are all honored to have known
Mr. Zovighian. Losing him has deeply
saddened us and we sincerely share his
team’s sorrow and family’s loss. Again, please
accept our most heartfelt sympathies.

Emile Tyan

I was deeply saddened to hear the news
about the Death of Mr. Gérard Zovighian and
would like to convey my deepest sympathy
to his family

Elie Wakim

Our deepest condolences from the
PenguinCube team for the loss of Mr. Gérard
Zovighian. Our thoughts are with you at
this difficult time for his family and at your
company.

We only met Mr. Zovighian on several
occasions and from those interactions we
came to know a person of high character
and a real gentleman. His deep experience
and professionalism made him a true leader
and mentor to those around him.

May his soul rest in peace.

Tammam Yamout



Caring Words from the
DFK FMO Family

Christmas Gathering, FMO, December 2014



If I can go back in time, I would surely tell
you how much I respect you, I love you and
I look up at you!

I was lucky to be guided by your wisdom for
the past nine years. You were unbreakable,
hard and sometimes tough... BUT the most
caring Boss.

I won't forget your care and worry when
any of your employees is sick or in trouble;
where you combine your thoughts with your
generous actions.

Mr. Zovighian, your name will always be
my pride!

Racha abou Chacra, Employee



Caring Words from the DFK FMO Family

My first Boss...

Over the 20 years of working together,
our relationship developed from boss and
employee to mentor and mentee. I've always
admired your persistence to push me again
and again.

I cannot measure your contribution in my life
by counting the promotions and perks. The
value you have added to my career with your
inspirational guidance is actually priceless.

Your office will not be the only place which
will be empty. Our hearts will be empty too.
Rest In peace Mr. Zovighian.

Paula Achouh, Employee

Each day holds a surprise whether it comes
to us as a sorrow or as a joy... Today we've
lost a great person... for some he was a
peacemaker, a guide and a teacher, for others
he was like a father... He always encouraged
us to move forward and improve ourselves...

May your soul rest in peace

Georges Chidiac, Employee



Caring Words from the DFK FMO Family

You were by all means a true leader and
a source of inspiration to my career. You
always poured me with motivation and
encouragement and it will never be the same
without you.

You will be truly missed...

Goodbye to the greatest mentor ever.

Jad Dawalibi, Employee

Mr. Zovighian believed that bosses become
great not because of their power but because
of their ability to empower others so he has
converted our mistakes into lessons, the
pressure into productivity and our skills into
strengths... We were lucky to work with such
a great Leader... Gérard Zovighian you will
always be OUR BOSS.

Vicky Haddad, Employee



Caring Words from the DFK FMO Family

Leadership is always wunderestimated
nowadays, and about its importance and
significance in each person’s life. It is what
stimulates your motivation and enthusiasm
towards perfection if we might say, even
if it is characterized as a utopian concept.
Leadership is what makes a person great in
the eyes of the craving and thirsty people,
who always search for a role model in their
everyday life. Mr. Zovighian, to us, you were
distinguished by being an amazing leader!
And we can never forget your contribution
to our essence, your empowerment to our
self-esteem, and your fatherly interaction
with us.

May God bless your Soul.

Abdel Aziz Abi Melhem, Vicky Marachlian
& Myriam Bitar, Employees



Caring Words from the DFK FMO Family
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Caring Words from the DFK FMO Family

You empowered me with the power of
knowledge, you motivated me with the
best tutelage, you helped me move ahead
with unending motivation, your leadership
and support are the reason of my progress,
without your guidance I would have been a
mess, as a leader and human being you were
my true inspiration. Thanks for everything.
RIP Mr. GERARD ZOVIGHIAN

Tony El Haddad, Former Employee

I shared this quote 2 years ago:

“Don’t pick a job. Pick a boss. Your first boss
is the biggest factor in your career success.
A boss who doesn't trust you won't give you
opportunities to grow” - William Raduchel.

[ didn’t mention names but in my mind there
were two. Now [ tell you Gérard Zovighian
thank you for everything you did in my life
and God bless you Alfred Nehme.

Josette EIKhoury, Former Employee



Caring Words from the DFK FMO Family

Si je pleure le départ de M. Zovighian ce n'est
pas par devoir mais plutdot par mérite; un
mérite qu'lil a amplement gagné tout au long
des années de travail que jai passé avec lui. Je
suis fiere et chanceuse d’avoir accompagné
cet homme doté de qualités rares comme
I'humanité, 'honnéteté et le perfectionnisme.
Je suis et je le serai pour le reste de ma vie
reconnaissante a un grand homme qui €était
un fait extrémement marquant dans ma vie,
heureusement que je lui ai dit cela une semaine
avant son départ. Méme si la mort prétend étre
vaingeuse, elle n'arrivera jamais a effacer de ma
mémoire le souvenir dun homme exceptionnel,
d’'un homme qui vivra en nous éternellement.
M. Zovighian vous avez marqué nos coeurs
et nos vies et votre départ inattendu nous a
touchés douloureusement.

Christine Lyan, Former Employee



In loving memory





